) UCHWALA NR 121/2021
ZARZADU GORNOSLASKO-ZAGLEBIOWSKIEJ METROPOLII

z dnia 27 kwietnia 2021 r.

w sprawie zmiany uchwaly nr 79/2020 z dnia 30 marca 2020 r. w sprawie przyjecia Procedury
prowadzenia projektow w Urzedzie Metropolitalnym Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii

Na podstawie art. 35 ust. 1, ust. 2 pkt 4 i ust. 3 ustawy z dnia 9 marca 2017 r. o zwigzku metropolitalnym
w wojewodztwie §lagskim (Dz. U. z2017r., poz. 730 z pdzn. zm.), §24 Statutu zwigzku metropolitalnego
,Gornoslasko — Zaglebiowska Metropolia” przyjetego uchwalg nr V/1/2018 Zgromadzenia Goérnoslasko —
Zaglebiowskiej Metropolii z dnia 16 lutego 2018 r. w sprawie przyjecia Statutu zwigzku metropolitalnego
,,aornoslasko— Zaglebiowska Metropolia” (Dz. Urz. Woj. Sla. z 2018 r., poz. 1207).

uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. W Zalaczniku do Uchwaty nr 79/2020 z dnia 30 marca 2020 r. w sprawie przyjecia Procedury
prowadzenia projektow w Urzedzie Metropolitalnym Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii wprowadza sig¢
nastgpujace zmiany:

1) po § 5dodaje si¢ § 5a w brzmieniu ,,Zasady zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem w projektach, reguluje
Instrukcja, stanowiaca zatacznik nr 5 do niniejszej procedury.”,

2) dodaje si¢ zatacznik nr 5, ktory otrzymuje brzmienie zgodnie z zalgcznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Zobowiazuje si¢ dyrektorow wiasciwych Departamentow do wdrozenia zasad zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem w projektach, zgodnie z Instrukcja, o ktorej mowa w § 1 pkt 1) do dnia 31 maja
2021 roku.

§ 3. Zobowiazuje si¢ Dyrektora Zarzadu Transportu Metropolitalnego (dalej ,,ZTM”) do wprowadzenia
w ZTM zasad zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w projektach, zgodnie z instrukcja, o ktérej mowa w §
1 pkt 1) oraz do ich wdrozenia w ZTM do dnia 31 maja 2021 roku.

§ 4. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu Gornoslasko-Zaglebiowskiej
Metropolii.

§ 5. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zarzadu
Gornoslasko-Zaglebiowskiej
Metropolii

Kazimierz Karolczak
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Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr 121/2021
Zarzadu Gornoslasko-Zagltebiowskiej Metropolii
z dnia 27 kwietnia 2021 r.

Zatgcznik nr 5 do Procedury prowadzenia projektow
w Urzedzie Metropolitalnym Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii

Instrukcja zarzadzania ryzykiem w projektach realizowanych w Urzedzie Metropolitalnym

Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii,

w tym w jednostkach organizacyjnych

1. Celem zarzadzania ryzykiem w projektach jest zidentyfikowanie, analiza, ocena i sterowanie
niepewnoscig, by w rezultacie zwiekszy¢ szanse powodzenia projektu. Zarzgdzanie ryzykiem
w projektach dotyczy wszystkich projektow, realizowanych w ramach Procedury prowadzenia
projektéw w Urzedzie Metropolitalnym Gdrnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

2. Zarzadzanie ryzykiem jest dziataniem ciggtym, wykonywanym regularnie, przez caty okres
trwania projektu.

3. Model zarzgdzania ryzykiem w projektach Urzedu Metropolitalnego GZM w tym w jednostkach
organizacyjnych przedstawia Rysunek 1.

4. Dyrektor wtasciwego merytorycznie Departamentu/Biura — w rozumieniu aktualnie
obowigzujgcego Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Metropolitalnego Gornoslgsko—
Zagtebiowskiej Metropolii, w ramach dziatan inicjujgcych projekt odpowiada
za zidentyfikowanie gtéwnych ryzyk projektu.

5. W przypadku zidentyfikowania istotnych ryzyk, nalezy przedstawi¢ je w uzasadnieniu do karty
sprawy uruchamiajgcej projekt, przygotowywanej zgodnie z Procedurq prowadzenia
projektow w Urzedzie Metropolitalnym Gdornoslgsko—-Zagtebiowskiej Metropolii.

6. Po uruchomieniu projektu przez Zarzad, Kierownik Projektu, zgodnie z § 2 pkt 6 oraz 7

Procedury prowadzenia projektéow w Urzedzie Metropolitalnym Gdrnoslgsko—Zagtebiowskiej
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10.

11.

Kierownik Projektu

Zespot Projektowy

Metropolii, z chwilg nadania stosownych uprawnien, opracowuje Szczegétowy Plan
Zarzadzania Ryzykiem.

Szczegbtowy Plan Zarzadzania Ryzykiem jest sporzgdzany na podstawie macierzy, stanowigcej
zatgcznik nr 1 do Instrukcji.

Szczegétowy Plan Zarzadzania Ryzykiem projektu, nalezy umiesci¢é w module Projekty
Elektronicznego Systemu Obiegu Dokumentéw (eSOD) w Urzedzie Metropolitalnym GZM,
w zaktadce DOKUMENTY.

Kierownik Projektu odpowiada za biezgce zarzadzanie ryzykiem projektu oraz za aktualnos¢
Szczegdtowego Planu Zarzadzania Ryzykiem.

Przeglad ryzyk projektowych podczas realizacji projektu odbywa sie podczas Posiedzen
Komitetu Sterujacego.

Szczegdtowy Plan Zarzadzania Ryzykiem jest dotaczany do Raportu Koricowego projektu.

URUCHOMIENIE

Zarzad PROJEKTU
Przewod.nlczqcy | Przeglqd ryzyk projektowych w trakcie realizacji projektu -i Zatwierdzenle
Kom{ltetu | odbywa sie podczas Posiedzeri Komitetu Sterujgcego R?portu
Sterugcego z—————————— 4 Koricowego
Karta Sprawy
Uruchamiajaca projekt
Dyrektorzy

Dyrektor odpowiada za zidentyfikowanie gtéwnych
ryzyk projektu. W przypadku gdy sq one istotne,
wpisuje je do uzasadnienia karty sprawy

RAPORT

Opracowanie KONCOWY

Szczegdtowego Planu

Zarzadzania Ryzykiem

Zatqeznik do raportu koricowege

Szczegdfowy Plan Zarzqdzania Ryzyk
Kierownik Projektu odpowiada za biezqce zarzqdzani cceqolowy Flan arzqazania Ryzykiem

ryzykiem projektu oraz za opracowanie i aktualnosd
Szczegdtowego Planu Zarzqdzania Ryzykiem

Dokument nalezy umiesci¢ w module Projekty eSOD, . . o
w zaktadce DOKUMENTY Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

Biezgca aktualizacja Szczegétowego Planu Zarzadzania Ryzykiem

Macierz-w module Projekty eSOD

Rys.1. Ogdlny schemat zarzadzania ryzykiem w projektach
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zatacznik nr 1 do Instrukcji zarzadzania rvzykiem w projektach realizowanych w Urzedzie Metropolitalnym Garnoslasko-Zagebiowskiej Metropolii, w tym w jednostkach organizacyjnych

Plan Zarzadzania Ryzykiem

Kierownik Projektu
- Przewodniczacy Komitetu Sterujacego
Metropolia
29.03.2021
1 |Ryzyko1 Znikome Krytyczny Znikome Krytyczny Otwarte
2 |Ryzyko 2 Srednie Krytyczny Srednie Krytyczny Srednie
3 |Ryzyko 3 Wysokie Krytyczny Wysokie Krytyczny
4 Prawie pewne Krytyczny Prawie pewne Krytyczny Otwarte
5 Znikome Wysoki Znikome Wysoki Otwarte
6 Srednie Wysoki | érednie | Srednie Wysoki Otwarte
¥ Wysokie Wysoki Wysokie Wysoki Otwarte
8 Prawie pewne Wysoki Prawie pewne Wysoki Otwarte
9 Znikome Sredni Znikome Sredni Otwarte
10 Srednie Sredni Srednie Sredni Otwarte
11 Wysokie Sredni $rednie Wysokie Sredni $rednie Otwarte
12 Prawie pewne Sredni srednie Prawie pewne Sredni srednie Otwarte
13 Znikome Niski Znikome Niski Otwarte
14 Srednie Niski Srednie Niski Otwarte
15 Wysokie Niski Wysokie Niski Otwarte
16 Prawie pewne Niski Prawie pewne Niski Otwarte
17 Znikome Krytyczny Srednie Sredni Otwarte
18 Znikome Krytyczny Prawie pewne Krytyczny Otwarte
Wphyw nvzyka
Rsevin Prawdopodobienstwo
Prawie pewne
Erytyczny
Wsoki
Slkutek Sredmi
Misld
Kryteria ryzyka
Poziom ryzvka Istotnost ryzvka Kategona ryzvka
od1ldod ryzvko niskie
od 6 do§ ryzvko srednie
od 9 do 16 rvzvko wysokie
Status ryzvka
Ohaarie ryzyko podlegajgce przeglagdom
ryzyko, ktore faktycznie zaistniato i miato wphyw na
osiggniecie celow i zadan
ryzyko niepodlegajace przeglagdom
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Mozliwe sposoby postepowania z rvzyldem

Podstawowe zasady postepowania z ryzykiem dla poszezegolnych kategoni ryzvka

Eategoria ryzyvka

Zasady postepowania

Eyzyko

Prawdopodobienstwo

Inikome

Srednie

ryzyko nizkie

rvzylo to nie ma znaczacego wpbvwe na realizac)e celow 1 zadan. Dla rvzyka niskiezo nie jest
wymagans podejmowanie dziatan zaraderweh. Byvzvko nislde jest rvzylkiem alesptowalnym i
podlesa monitorowaniu;

rvzyvko zrednie

rvzylco to moze w sposob znaczacy wphynad na realizacje celow i zadan. Eyvzwloo srednie jest
rvzyloem tolerowanym warsnlowo i wymaga wprowadzenia przer Dwrelctora lbiemsjaceso
komorka organizacyina deiatan zaraderweh, Decvzie o tolerowaniv rvzyvka srednisso mose
podiac Dvrektor kiermyacy komorka organizacyvina. £a monitoring rvzvka 1 podejmowanis
dziatan zaradezyveh odpowiednialny jest wiascicisl rvzylka;

tefropolio

Lp. Dziatanie Opis drialania

driatania polegajgoe na zmnisjsreniu poZiomu ryzyka, w tym poprzez obnizenie
: e . . prawdopodobisfistwa wystgpienia lub zmnisjszenia wphywu na osiggnisce celtw i

1 zapobieganie/ograniczanie En : ] ST B : 2
realizacie zadan, np. popreez: wemacnienie mechanizmow kontroll [procedury, zasady,
nadzor}, zastosowanie zaberpiecren (organizacyjnych, finansowych);

2. przeniesienie ryvzyvia uberpiecrenie skutkow materializadi ryzyka, OUTSDUNCng procesow;
gy realizacja zadan/celow jest konieczna | rdwnoczesnie istniejg trudnodd w

3. tolerowanie rvzyka przeciwdzistaniu ryzyky, a takie w proypadku gdy kostty podietych dristan zaraderych
mastyby preekrocryC prewidywane korzysc wynikajgoe  obnitenia poziomu ryzyka;

4. unikanie ryvzyka decyzja o nierozpoczynanie lub nickontynuowaniu deiatan redzacych ryzyko.

ryvzyko wyzokie

vzyko to stendwi powaine zagrodenia dla malizaci celow i zaden. Fyzvko wisokis jest orzyvkism lavtroznym
i pisrbadne jest netychmisstows wprowadoanie sdecydowanych dzisten zamdozych, Ryzvke wysokis podlesa
cigstemu moniteringowi i nis meds byt toleowene w dludszym okresis czssu. Decyzje o czssowym
tolepowsniv rvzykas wyzsokismo podejmuje Resortowy Czionsk Zsmsdu ne whicssk Derslbtorz kisnyjscess
komorks orzanizacyjne. Wiascicisl ryzvka jest zobowiszany do oloreslenis mechanizmow obniZsjacych poziom
ryzvks wysokizeo do nifsremo orsx kontroli realizacii zspleanowenych dzistan.

Erytyezny

irednie

Wplyw

Wryzoki

irednie

ryrvka/skutek

Sredni

srednis

srednis

Nizki

iski
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